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PRESENTACION

El afo 2024 ha sido un periodo de grandes retos y logros para la Fundacion para el
Desarrollo Comunitario de Samana — FUNDECOS, reafirmando nuestro compromiso
con el bienestar y progreso de las comunidades en el oriente de Caldas. A través de
nuestras areas de gestion estratégica—desarrollo humano, sostenibilidad
ambiental y desarrollo productivo—hemos impulsado iniciativas que contribuyen a
mejorar la calidad de vida, fortalecer la resiliencia comunitaria y fomentar practicas
sostenibles en el territorio.

Nuestro trabajo no seria posible sin la colaboracion de valiosos aliados estratégicos,
quienes han sido fundamentales en la ejecucion de nuestros proyectos. En este sentido,
queremos agradecer a CORPOCALDAS, ISAGEN, Misean Cara, Global Greengrants
Fund, la Universidad de Caldas, a través del CEDAT, asi como a las comunidades
de los municipios de Norcasia, Samana, La Dorada y Victoria, y a diversas
organizaciones de victimas, entre otros actores claves que han sumado esfuerzos para
generar un impacto positivo en la region.

Este informe de gestidén 2024 refleja el esfuerzo conjunto de todos los que creen en un
desarrollo equitativo y sostenible. A través de estas paginas, compartimos los avances,
desafios y aprendizajes que han marcado nuestra labor durante el afio, con la conviccion
de que el trabajo articulado es el camino para construir un futuro mas justo y sostenible
para todos.

Agradecemos a cada persona, institucion y organizacién que ha hecho parte de este
proceso. Seguiremos comprometidos con nuestra misidén, consolidando alianzas y
promoviendo iniciativas que transformen vidas y territorios.
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Consejo directivo:
Ligia Henao Sepulveda.
Jesus Maria Buitrago.
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Humberto Giraldo.

Direccidn ejecutiva:
Maria Lorena Echeverry Garcia
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Maria Eugenia Ramirez Castaneda
Nasly Viviana Giraldo Aristizabal
Adriana Quiceno Gallego
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MISION: La Fundacién para el desarrollo Comunitario de Samana -FUNDECOS- es una
organizacion de origen comunitario, comprometida con ética y responsabilidad social, en
la gestion de proyectos de desarrollo humano, sostenibilidad ambiental, productivo y
empresarial, que contribuye a mejorar la calidad de vida de las familias y las
comunidades.

VISION: FUNDECOS sera al 2027 una organizacién reconocida por su alta capacidad
de gestidn de proyectos, con proyeccion nacional y que contribuye a la construccioén de
patrimonio comunitario a nivel regional a través de alianzas estratégicas.

El Plan Institucional de Desarrollo de FUNDECOS “Construyendo

Comuni tari o 2028-2027, defmid6 como Ejes Estratégicos de trabajo el
Desarrollo Humano, Sostenibilidad Ambiental y Desarrollo Productivo. En torno a
los mismos la Fundacion presenta su Informe de Gestion con el propdsito de cumplir con
los valores institucionales de transparencia y responsabilidad y de hacer publico el
desarrollo de su labor institucional durante el afio 2024, destacando sus logros vy
resultados de una gestion compartida con sus aliados institucionales y comunitarios.
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Reflexiones Generales sobre la Gestion de Fundecos (2024)

1. Impacto de la Participacién Comunitaria A lo largo del afio 2024, Fundecos ha
mostrado un firme compromiso con la participacion ciudadana y la organizacién
comunitaria, involucrando a lideres y organizaciones locales en diversos
escenarios. Los 37 eventos de participacion demuestran la fortaleza de las
comunidades en los municipios de Norcasia, Samana, La Dorada y Victoria, y
destacan la capacidad de Fundecos para facilitar el dialogo entre actores clave
como las mesas de paz, comités de victimas y comités interinstitucionales.
Este enfoque favorece la construccion de una ciudadania activa, imprescindible
para la consolidacion de procesos democraticos y de reconciliacion.

2. Promocién de la Equidad de Género y Reconciliaciéon La implementacion de
programas enfocados en la equidad de género y reconciliacion resalta la
necesidad de fortalecer las dinamicas de igualdad en las comunidades afectadas
por el conflicto armado. La creacion de escuelas de perdén y reconciliacién, junto
con la capacitacion sobre nuevas masculinidades, ha favorecido la integracion de
perspectivas inclusivas. En especial, el acompafamiento a organizaciones de
mujeres y el trabajo continuo con victimas del conflicto armado refleja la
importancia de la pedagogia de la paz como un componente esencial en la
reparacion y reconstruccién del tejido social.

3. Autonomia Alimentaria y Sostenibilidad Los esfuerzos realizados en la
soberania alimentaria, a través de la promocion de huertas caseras y la
agroecologia, no solo favorecen la autonomia alimentaria, sino que también
apoyan la sostenibilidad ambiental. Las actividades como los talleres sobre
agroecologia y la participacion en mercados campesinos contribuyen a empoderar
a las comunidades en practicas mas ecoldgicas y resilientes. Ademas, la gestion del
proyecto Rio La Miel, en colaboracion con Corpocaldas e Isagen, refleja el
compromiso de Fundecos con la conservaciéon ambiental y el desarrollo productivo
sostenible.

4. Formacion y Capacitacion en Agroecologia La formacién en agroecologia y
el apoyo a la produccion sostenible son ejes centrales para promover una
agricultura respetuosa con el medio ambiente. La capacitacién a 15 lideres en
agroecologia y la implementacion de biofabricas son acciones clave para generar
una base productiva que también sea socialmente responsable y respetuosa con
los ecosistemas.

5. Proyectos Interinstitucionales y Redes de Colaboracion. La alianza con
entidades como Misean Cara, Global Greengrants Fund, Universidad de Caldas
y Corpocaldas ha permitido una sinergia clave para lograr los resultados
propuestos. Las gestiones conjuntas y los proyectos interinstitucionales son
fundamentales para abordar problematicas complejas de forma integral, como la
conservacion de especies y la gestion de recursos hidricos, demostrando que las
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alianzas son esenciales para el éxito y la sostenibilidad de los proyectos de
desarrollo.

6. Desafios y Oportunidades en la Gestion Organizacional Aunque en algunas
areas, como la formacion de liderazgos y la gestion de talento humano, se
identificaron areas de mejora, los esfuerzos en planificacion estratégica y gestiéon
de calidad fueron fundamentales para mantener el rumbo en un afo lleno de
desafios. La implementacién de indicadores de gestion y la actualizaciéon de
herramientas virtuales son pasos importantes hacia el fortalecimiento
organizacional y la autogestién de los proyectos.

Reconocimiento institucional al trabajo en memoria histérica: Es evidente el
creciente reconocimiento institucional hacia la labor de FUNDECOS en la
construccion de memoria histérica, asi como al trabajo de las organizaciones de
victimas que acompanamos. Este reconocimiento no solo valida los esfuerzos
realizados, sino que también refuerza el compromiso de seguir construyendo
memoria colectiva, reparacion, no repeticion y reconciliacién.

Fortalecimiento del acompaihamiento a las victimas: Destacamos el
fortalecimiento y la continuidad del proceso de acompanamiento a las victimas del
conflicto armado. Este trabajo ha permitido la construccion de una sélida capacidad
en las victimas y sus organizaciones para ejercer sus derechos, comprender su
historia y reconstruir su autoestima. Hoy en dia, estas comunidades se encuentran
mejor posicionadas para dialogar con las instituciones, y su motivacion para
participar activamente en las convocatorias de FUNDECOS es notablemente alta.

Empoderamiento comunitario en procesos agroecolégicos: Un aspecto
destacado es la creciente apropiacion y participacion de las comunidades en
procesos agroecolégicos, particularmente en la implementacion de biofabricas para
la produccion de abono organico y la promocion de la soberania alimentaria. Este
avance no solo mejora las condiciones de vida en las comunidades, sino que
también fortalece su autonomia y resiliencia frente a desafios ambientales y
socioeconémicos.

Conciencia comunitaria sobre autocuidado y relaciéon con la madre tierra: Se
evidencia un creciente nivel de conciencia en las comunidades respecto al
autocuidado y la conexion con la madre tierra, lo cual ha permitido llegar a nuevas
comunidades y expandir este enfoque a territorios adicionales. Esta transformacién
refleja un cambio significativo en las practicas locales y el respeto por el entorno
natural.

Reconocimiento institucional de la atenciéon integral y sensibilizaciéon
ambiental: La institucionalidad ha reconocido de manera destacada el trabajo
realizado en torno a la atencion integral a las comunidades, especialmente a través
de los materiales pedagogicos utilizados para sensibilizar sobre la importancia de la
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proteccion ambiental. Este reconocimiento refuerza la relevancia de estos esfuerzos
en la construccion de una cultura de cuidado ambiental.

Mejoramiento de la calidad de vida con estufas ecoeficientes: La
implementacion de estufas ecoeficientes ha mejorado considerablemente la calidad
de vida de las familias beneficiadas, impactando positivamente tanto en su entorno
como en su salud y economia. Este cambio no solo optimiza el uso de los recursos,
sino que también contribuye a un ambiente mas saludable y sostenible para las
comunidades.

Motivacién comunitaria para la expansién de las biofabricas: Los beneficiarios
de las biofabricas estan motivados para compartir su experiencia con otros,
promoviendo activamente los beneficios de la produccién de abono organico. Esta
difusion ha generado un efecto multiplicador, incentivando a mas personas a
participar y aprovechar las ventajas de este modelo agroecologico.

Incorporacion del enfoque de género y nuevas masculinidades: Continuamos
incorporando el enfoque de género y promoviendo el reconocimiento de nuevas
masculinidades en los proyectos formulados. Este enfoque se reflejara en los
proyectos que se ejecutaran durante la vigencia de 2025, lo cual consolidara el
trabajo en la igualdad de género y la construccidn de relaciones mas equitativas en
las comunidades.

Metodologias de paz y reconciliacion aplicadas al territorio: EIl
aprovechamiento de las metodologias adquiridas en los procesos de paz y
reconciliacion se ha potenciado en el territorio, fusionando estos enfoques con el
trabajo de memoria histérica. A través de la utilizacion de la Galeria de la Memoria,
se busca fortalecer estos procesos, promoviendo la reflexién y el aprendizaje
intergeneracional en las comunidades.

Alto cubrimiento del programa de estufas ecoeficientes: El programa de estufas
ecoeficientes ha logrado un alto nivel de cobertura, alcanzando zonas dispersas con
el apoyo de aliados estratégicos y la voluntad propia de las comunidades. Esta
expansion demuestra el compromiso y la efectividad del programa en llegar a
quienes mas lo necesitan.

1. En contraste con el 2023 se disminuy6 un punto en el numero de proyectos
ejecutados para un total de 8 proyectos ejecutados durante el afio 2024, dos de
ellos se continuaron para el afio 2025.

2. Se aumentd el numero de beneficiarios, pasando de 980 en 2023, a2 2.753 en
2024, este aumento se debe al desarrollo de actividades masivas con alto numero
de beneficiarios como jornadas de acompafiamiento a instituciones educativas.
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3. En un paso significativo hacia la preservacion ambiental y la conservaciéon
de la biodiversidad, la Granja Palenque, propiedad de la Fundacion para el
Desarrollo Comunitario de Samana (FUNDECOS), ha sido declarada oficialmente
como una Zona de Reserva de la Sociedad Civil (ZRSC). Esta declaratoria,
realizada por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, se posiciona como
un hito en la promocion de la sostenibilidad y el rescate de ecosistemas vitales
en la region.

4, La Granja Palenque, que abarca una extensiéon de 27 Has, ubicada en la
vereda Delgaditas del municipio de Samana, ha sido reconocida por su riqueza en
biodiversidad y su potencial para contribuir a la conservacion de especies
endémicas y habitats naturales. La creacion de esta zona de reserva refuerza el
compromiso de FUNDECOS con la gestion ambiental responsable y la proteccion
de los recursos naturales frente a las presiones del desarrollo urbano y la
deforestacion.

Importancia de la Declaratoria

5. Conservacion de la Biodiversidad Local: La Granja Palenque alberga una
gran variedad de especies de flora y fauna nativas, algunas de las cuales son clave
para el equilibrio ecolégico de la region. Con la declaratoria de la ZRSC, se
garantizara la proteccion y recuperacion de estos recursos naturales para las futuras
generaciones.

6. Fortalecimiento de la Sostenibilidad Ambiental: Esta iniciativa se alinea
con los esfuerzos de FUNDECOS para promover modelos de desarrollo
sostenible, que integren la conservacion del medio ambiente con las necesidades
de las comunidades locales. La Granja Palenque, ahora bajo la figura de ZRSC, se
convierte en un referente para otros proyectos de conservacion y educacion
ambiental en la region.

7. Modelo de Gestion Comunitaria: Como Zona de Reserva de la Sociedad
Civil, la Granja Palenque permitra a la comunidad local y a diversas
organizaciones ambientales involucrarse activamente en su gestion vy
conservacion. Este modelo participativo es crucial para fomentar la educacion
ambiental y la sensibilizacién sobre la importancia de proteger nuestros recursos
naturales.

8. Fortalecimiento de la Resiliencia Ambiental: La zona de reserva
contribuira a la mejora de los servicios ecosistémicos en la region, como la
regulacion hidrica, la conservacion del suelo y la captura de carbono, aspectos
esenciales para mitigar los efectos del cambio climatico.

Compromiso de FUNDECOS

9. Con esta declaratoria, FUNDECOS reitera su compromiso con la
sostenibilidad y el bienestar de las comunidades a través de la implementacion

24



Informe de gestion 2024

de proyectos que promuevan el respeto por la naturaleza y el fortalecimiento de las
capacidades locales para la gestibn ambiental. La Fundacion continuara
trabajando de la mano con la autoridad ambiental y otros actores clave para
garantizar el éxito de la ZRSC en la Granja Palenque.

Mirada al Futuro

10. La declaratoria de la Granja Palenque como Zona de Reserva de la
Sociedad Civil representa un paso crucial para avanzar hacia la conservacion
efectiva de los recursos naturales en el municipio de Samana y en la region
circundante. A través de la colaboracion entre actores comunitarios, institucionales
y organizaciones ambientales, se espera consolidar este espacio como un modelo
de gestion ambiental sostenible que inspire a otras iniciativas similares en todo el
pais.
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Proyeccion a Futuro y Retos para 2025:

1. Fortalecimiento y expansion de la participacion comunitaria: En 2025, uno de
los principales desafios para Fundecos sera continuar promoviendo la
participacion activa de las comunidades en procesos decisionales,
especialmente en areas rurales y de dificil acceso. Se prevé un aumento en
los eventos de participacion, con un enfoque en nuevas metodologias que
fortalezcan la inclusién de sectores historicamente excluidos, como las
mujeres, jovenes y comunidades mas lejanas. La consolidacion de la
participacion ciudadana sera clave para fortalecer la democracia local y
avanzar en la reconciliacién.

2. Reforzar la equidad de género y avanzar en nuevas masculinidades: A lo
largo de 2025, Fundecos continuara con la implementacion de proyectos
enfocados en la equidad de género, con un especial énfasis en la promocion
de nuevas masculinidades en las comunidades. Se proyecta una mayor
integracion de las mujeres en espacios de liderazgo y toma de decisiones,
asi como un crecimiento en el numero de actividades que aborden la igualdad
de género y la reconciliacion. El desafio sera asegurar la sostenibilidad de
estos programas y la integracién de la perspectiva de género en todos los
proyectos, consolidando avances en la lucha contra las violencias de género.

3. Autonomia alimentaria y sostenibilidad: Para 2025, se espera una expansion
significativa de los proyectos de soberania alimentaria y agroecologia. Se
proyecta llegar a un mayor numero de comunidades con la implementacion
de biofabricas, huertas agroecolégicas y mercados campesinos, fomentando
practicas agricolas sostenibles. El reto sera garantizar la continuidad de los
proyectos a largo plazo, integrando cada vez mas a las comunidades en
procesos autogestionados y mejorando la resiliencia frente a las crisis
climaticas y socioecondémicas.

4. Expansion de la gestiéon ambiental con la Zona de Reserva de la Sociedad
Civil (ZRSC): Uno de los grandes retos para 2025 sera consolidar la ZRSC
de la Granja Palenque como un modelo de gestién participativa y
ambientalmente sostenible. Fundecos buscara fortalecer su trabajo con las
comunidades locales y otras organizaciones para garantizar que la ZRSC se
mantenga y expanda, contribuyendo a la proteccion de los ecosistemas
locales y la educacion ambiental. Ademas, se planea ampliar la cobertura del
proyecto hacia otras areas con alto valor ecoldgico, trabajando de forma
conjunta con autoridades ambientales y actores claves.

5. Desarrollo de capacidades y formacion continua: El afio 2025 sera crucial
para profundizar en la formacion y capacitacién de lideres comunitarios,
especialmente en areas como la agroecologia, la gestién del agua, la
memoria historica y la resolucion de conflictos ambientales y muy importante
la transicidon energética justa, con otras formas alternativas para generacion
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de energia. Se proyecta un aumento en los programas educativos y de
formacion, con la implementacion de nuevas tecnologias y plataformas de
aprendizaje como las escuelas de liderazgo ambiental y escuela de
agroecologia.

6. Fortalecimiento institucional y alianzas estratégicas: A medida que la
Fundacién continia creciendo, se enfrentara al desafio de fortalecer su
capacidad organizacional y expandir las redes de colaboracién con otras
organizaciones, instituciones y entidades privadas. El afio 2025 se centrara
en consolidar nuevas alianzas estratégicas que permitan ejecutar proyectos
mas ambiciosos, expandiendo su impacto en la region de Caldas y mas alla.

7. Enfoque en la inclusion social y la educacion ambiental: Se buscara
profundizar en los enfoques educativos que involucren a la comunidad en la
preservacion del medio ambiente y en la transmision de conocimientos
intergeneracionales. La educacién ambiental sera central en los proyectos,
promoviendo el compromiso de las nuevas generaciones con la proteccidn
de los recursos naturales y el fortalecimiento de la cultura ambiental en la
region.

8. Expansion de la cobertura de programas de estufas ecoeficientes: Continuar
con el programa de estufas ecoeficientes sera un reto significativo en 2025,
con la meta de llegar a mas familias en zonas sub urbanas y rurales
dispersas. Este programa no solo debe mantener su cobertura, sino
expandirse, mejorando la calidad de vida y la salud de mas familias,
reduciendo el impacto ambiental de la quema de lefia y promoviendo la
eficiencia energética.

9. Evaluacién de impacto y sostenibilidad a largo plazo: Un desafio importante
sera la evaluacion de los impactos generados por los proyectos
implementados hasta la fecha, y la mejora en la medicion de la sostenibilidad
a largo plazo. Fundecos trabajara en la implementacion de nuevos
indicadores de impacto y en el seguimiento exhaustivo de los proyectos para
garantizar que las intervenciones generen beneficios duraderos y sean
replicables en otras regiones.

10. Visibilizacion y reconocimiento a nivel nacional: En el préximo afo, se
proyecta un esfuerzo enfocado en visibilizar los logros alcanzados en
memoria histérica, participacion comunitaria y sostenibilidad, buscando
posicionar a Fundecos como un referente en la region y en el ambito
nacional. Se espera que la declaratoria de la Granja Palenque como ZRSC
sea un hito para el reconocimiento institucional y el fortalecimiento de la
imagen publica de la Fundacién.

En resumen, 2025 se presenta como un afno lleno de retos y oportunidades para
Fundecos. El compromiso con la sostenibilidad, la equidad de género, la autonomia
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alimentaria, y la participacion activa de las comunidades, seran fundamentales para
consolidar los avances de 2024 y generar un impacto duradero en las comunidades
de Caldas y mas alla.

30



Informe de gestion 2024

Conclusion

Fundecos ha demostrado una vez mas que es posible transformar las realidades
sociales y ambientales a través de un trabajo articulado con aliados estratégicos, la
participacion activa de las comunidades y la consolidacion de procesos
organizativos y productivos sostenibles. A pesar de los desafios, el enfoque en la
cooperacion interinstitucional, la educacién ambiental, la igualdad de género
y el desarrollo humano sigue siendo clave para avanzar hacia la reconciliacion y
la construccion de paz en la region.

Maria Lorena Echeverry Garcia
Directora ejecutiva
FUNDECOS
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